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La Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables de la Nacion es, por sus misiones y funciones, un espacio de gobierno fundamental para la generacién de las politicas
publicas que orienten y estimulen las estrategias funcionales del comercio nacional e internacional, promoviendo a través de sus iniciativas, mejores oportunidades
para el desarrollo econdmico del pais.

A partir de esta premisa, su responsabilidad es proponer ideas y ejecutar acciones, aportando tanto a la adecuada toma de decisiones para alcanzar las metas y
objetivos buscados, como a la concrecidn de las transformaciones que permitan al transporte fluvial y maritimo la mejor respuesta ante las complejas exigencias
que se producen en el sector.

El mejoramiento de la infraestructura portuaria para una mayor competitividad a través de la inversién del Estado Nacional, el dragado y el balizamiento, el menor
costo del flete, la reactivacién de la industria naval y el incremento de la bodega de bandera nacional, son metas que se ha propuesto la Subsecretaria para enfrentar
la competitividad de los mercados e incrementar el desarrollo del comercio nacional e internacional argentino.

También debemos destacar la importancia trascendental para nuestro pais y para toda la regién, del movimiento de cargas de la Hidrovia Paraguay — Parand. Este
Sistema de Navegacion Troncal significa para la Reptiblica Argentina el principal modo de exportacion de sus productos agropecuarios a través de un denso sistema
de puertos y terminales portuarias.

Por ello, desde el punto de vista regional, nuestros rios constituyen la via estratégica para acceder a los mercados de ultramar para Bolivia, Paraguay y los estados
brasilenos de Mato Grosso y Mato Grosso do Sul, aumentando la rentabilidad de sus producciones.

El Plan Maestro y Director del Sistema de Navegacion Troncal es el marco general para el tratamiento de todos los aspectos de esta Via Navegable, potenciando este
virtuoso espacio geogrdfico como sistema de transporte, sin perder de vista el respeto del ambiente y la calidad de vida de las poblaciones riberenas.

Nuestro objetivo es generar politicas de desarrollo sustentable para el sector en el marco de las siguientes estrategias y acciones:
- Mejoramiento de la infraestructura de los puertos publicos del sistema.

« Mejoramiento, profundizacién y mantenimiento de las vias navegables y de los accesos nduticos a los puertos.

- Mejoramiento de las condiciones de navegabilidad.

« Establecimiento de condiciones de funcionamiento que no afecten la operatividad de la navegacién, ni los usos o potencialidades urbanas
y/0 ambientales.

« Mejoramiento del equipamiento de dragado.

« Desarrollo de proyectos especificos de infraestructura portuaria.

« Participacion de las distintas jurisdicciones que hacen a la implantacidn y habilitacion de nuevas terminales portuarias.

« Desarrollo de la Marina Mercante como elemento de Soberania Nacional.

= Desarrollo de la industria naval como impulsor de la industria pesada.

A partir de estas definiciones, liderado por la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables de la Nacion y con la participacidn de toda la Comunidad Portuaria se ha
puesto en marcha, juntamente con la Universidad Tecnoldgica Nacional y un equipo de prestigiosos especialistas, el Plan Maestro y Director del Sistema de
Navegacion Troncal. Incorporando un proceso interactivo, ha de expresar el consenso entre el sector puiblico, el sector privado y las organizaciones sociales, logrando
las sinergias que permitan alcanzar la mayor eficiencia, sustentabilidad y competitividad del sector.

Como resultado de la primera etapa de este Plan Maestro y Director, se presenta a la Comunidad Portuaria el documento: Vision Estratégica y Bases para su Formu-
lacion en el Rio Parand, como insumo para la gestion de esta Via Navegable, una de las piezas centrales del comercio nacional e internacional de la Republica Argen-
tina, en un marco de desarrollo social y econdmico.

Sr. Ricardo Lujdn
Subsecretario de Puertos y Vias Navegables
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El Sistema de Navegacion Troncal (SNT), que vincula los grandes puertos y las terminales fluviales del rio Parand
y del Rio de la Plata con el Océano, significa para la Repuiblica Argentina el principal modo de exportacion de sus
productos agropecuarios a través de su denso sistema de puertos y terminales portuarias. El movimiento de
cargas de la Hidrovia Paraguay — Parana es de importancia trascendental para nuestro pais y para toda la region.

El Sistema conforma un escenario sumamente complejo influenciado por numerosos factores de diversos
origenes, que inciden sobre la eficacia de su funcionamiento y el de los puertos a los que sirve.

Frente al notable incremento actual y previsto para el tréfico de buques y el volumen de las cargas y una creciente
inversion privada en infraestructura portuaria, la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables (SSPyVN) de la

Nacion, identifico la necesidad de un PLAN MAESTRO Y DIRECTOR para este SNT que permita desarrollar su
gestion, acorde con las distintas variables e intereses que confluyen sobre esta via de transporte.

La importancia del PLAN radica en la necesidad de crear un
marco de propuestas e instrumentos que aseguren el mejo-
ramiento de las condiciones operativas de las instalaciones
portuarias y de la Via Navegable y que faciliten la mayor efica-
cia de su uso y desarrollo futuro.

El PLAN es el marco general para el tratamiento de todos los
aspectos del SNT, potenciando ese estratégico espacio geogra-
fico como sistema de transporte, promoviendo el desarrollo
econdmico en un marco ambientalmente sustentable.
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DESTINATARIOS DEL PLAN

Los principales destinatarios del Plan Maestro son: el sector quber-
namental y el sector privado.

- Los organismos del sector gubernamental vinculados al uso y
regulacion de la Via Navegable y a las instalaciones portuarias,
como un instrumento operativo para la gestion y un marco de refer-
encia para la articulacion y compatibilizacion de la gestion publica
en sus diferentes jurisdicciones y sectores.

- Los actores del sector privado, en los diferentes aspectos y activi-
dades asociadas a la Via Navegable y sus puertos, como instancia
orientadora de sus iniciativas

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Un Plan Maestro es un instrumento de gestion de un territorio en
general y en este caso de la Via navegable. Proporciona a las
autoridades nacionales una herramienta estratégica de planifi-
cacién y un conjunto de elementos de andlisis que orientan y
facilitan la toma de decisiones.

Crear un marco de propuestas que aseguren el mejoramiento de las condiciones operativas de las instalaciones
portuarias y de la Via Navegable y que faciliten la mayor eficacia de su uso y desarrollo futuro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

- Formular las bases para la toma de decisiones y para la elaboracion de una regulacion
que asegure el buen funcionamiento y eficiencia de la Via Navegable. Ello implica
considerar los intereses del conjunto de actores sociales, las distintas actividades y usos
de esta via, y al SNT en su conjunto, su situacion actual y los proyectos identificados.

- Establecer criterios y procedimientos administrativos y técnicos para la gestion de la

Via Navegable y el desarrollo de nuevas obras e infraestructuras portuarias.
- Establecer pautas de uso que deberan ser cumplidas por los usuarios riberefios, con el
fin de asegurar la navegacion y la sequridad operativa a lo largo de todo el Sistema.

ETAPAS

geograficos.

El PLAN se desarrolla en distintas Etapas a través de un proceso
progresivo de implementacion de sus componentes y alcances

Durante el afio 2007 se desarrolld la Primera Etapa. Durante los
anos 2009 y 2010 se planea continuar con una Sequnda Etapa.
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DOCUMENTO: VISION ESTRATEGICA Y BASES PARA SU FORMULACION EN EL RIO PARANA

Como resultado de la Primera Etapa se elabord el documento: “Plan Maestro y Director del Sistema de Nave-
gacion Troncal. Vision Estratégica y Bases para su Formulacion en el Rio Parand”.

Esta publicacion incluye siete Capi- El documento incluye siete Anexos que
tulos que presentan: PLAWMAESTRD Y DIRECTR EL SSTEMA caracterizan las infraestructuras portu-
- Vision estratégica general del PLAN | SIS s | arias con destino comercial e industrial
- EI SNT del rio Parana e presentes en el SNT, los principales
- Marco territorial asentamientos urbanos lindantes con la
- Integracion y sintesis de las princi- Via y el patrimonio natural y cultural, las
pales caracteristicas del SNT y su principales caracteristicas del SNT y su
entorno entorno se sintetizan en graficos inte-
- Propuesta de desarrollo para el SNT gradotes. También se presenta el marco
- Bases y escenarios del PLAN legal de aplicacion y los resultados del

- Conclusiones de esta Etapa Ciclo de Informacion y Participacion

- Proximos pasos a sequir. intersectorial desarrollado durante esta
Etapa.

Esta publicacion es acompanada por un (D interactivo que contiene el
Atlas Cartografico desarrollado para el PLAN. Este Atlas fue elaborado T
en dos escalas de detalle: 1:100.000 y 1:25.000. "

Atlas a escala 1:100.000

Atlas a escala 1:25.000
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COORDINADOR DE LA COMISION PARA EL DESARROLLO DEL PLAN
CPN Ratl Fiorano

DIRECTOR
Lic. Claudio Luis Daniele

PARTICIPANTES
NAVEGACION PATRIMONIO NATURALY CULTURAL
Cap. Sergio Borrelli Msc. Javier Beltran
SISTEMA PORTUARIO Y TRANSPORTE DE CARGAS SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA Y ATLAS
Ing. Gabriel Farah CARTOGRAFICO Y ASISTENCIA DE DIRECCION
Ing. Giselle Sivori Srta. Andrea Frassetto
Ing. Elena Buisel
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA
ASPECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES Y ATLAS CARTOGRAFICO
Dr. Fernando Galetto Lic. Jimena Pérez
Srta. Daniela Natale
ASPECTOS TERRITORIALES Y URBANOS
Arq. Roberto Converti ASISTENCIA TECNICA
Arq. Ezequiel Martinez Sr. Juan Mereb
ASPECTOS RURALES E INFRAESTRUCTURA REVISION
EDICION Y CORRECCION DE ESTILO Ing. Ana Mugetti
Prof. Lia Bachmann
COLABORADORES
NAVEGACION ASISTENCIA EN CARTOGRAFIA
Lic. Radil Benmuyal Ing. Marcelo Salvia

Arq. Maria Echazd
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